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1 - Prazos para as inscrigoes

12 Ano 12 vez

19 a 23 de Setembro

12 Ano repetentes

22 e 32Anos

20 a 29 Julho a

(1) Para os alunos inscritos na época de especial a inscri¢do decorre de 1 a 9 de Setembro de

2011.

A inscricao devera ser efectuada, pelo aluno ou seu procurador, desde que constituido por aquele, nos termos da lei.

2 - Distribuicao dos alunos por turmas

2.1. Namero de turmas e sua designagao

Considerando o niumero de turmas fixadas para o ano lectivo 2011/2012, estabelece-se a designacdo que a seguir se
indica:

Anos 10 20 30
Turno
Manha GRHB1 GRHC1
GRHA1
Tarde GRHA2
3 - Plano de estudos
Despacho n2 15945/2009, de 13 de Julho
CODIGO UNIDADES CURRICULARES CIEI;\V['{I'?:\ICA TIPO To'I.'I-E:I/.IPol DE TRAB?;':I?_‘:E_?;AS) CREDITOS
12 Ano
L5300 | Tratamento de Informagdo EAD Semestral 150 55(TP=54; OT=1) 6
L0667 Contabilidade Financeira Cont Semestral 150 55(T=18; PL=36; OT=1) 6
L0718 Informatica de Gestao IAp Semestral 150 37(TP=36; OT=1) 6
L0520 Introdugdo a Gestdo GG Semestral 150 37(T=18; PL=18; OT=1) 6
L0947 Métodos de Investigagdo RH Semestral 150 55(TP=54; OT=1) 6
L0104 Estatistica EAD Semestral 150 55(TP:54;0T:1) 6
L0668 Contabilidade de Gestao Cont Semestral 150 55(T=18;PL=36;0T=1) 6
L0303 Direito do Trabalho CJE Semestral 150 55(TP=54;0T:1) 6
L1805 | Gestdao do Marketing Mkt Semestral 150 55(T=18; PL=36;0T:1) 6
L5051 Psicologia Social e das Organizagdes Psi Semestral 150 37(TP:36;0T:1) 6
22 Ano
00487 | Analise e Finangas de Empresa Fin Semestral 150 55(TP=54; OT=1) 6
L0530 RelagBes Laborais RH Semestral 150 55(TP=54; OT=1) 6
L5052 Desenho de Sistemas de Trabalho TPO Semestral 150 37(TP:36;0T:1) 6
L1912 Factores Humanos na Gestdo RH Semestral 150 37(TP:36;0T:1) 6
L0122 Anélise de Dados EAD Semestral 150 55(TP=54; 0T=1) 6
L0541 Desenvolvimento do Potencial e Gestdo da Formagao RH Semestral 150 55(TP=54; OT=1) 6
L5053 Desenho de Sistemas de Recompensa e Carreiras RH Semestral 150 55(TP=54; OT=1) 6
L5054 | Avaliagdo de Desempenho RH Semestral 150 37(TP=36;0T=1) 6
L5055 Gestdo Administrativa de Pessoal RH Semestral 150 37(TP=36;0T=1) 6
L5056 Higiene e Seguranca RH Semestral 150 55(TP=54; OT=1) 6




32 Ano

L0539 Recrutamento e Selecgdo RH Semestral 150 55(TP=54;0T=1)
L0404 Diagndstico e Mudanga Organizacional RH Semestral 150 55(TP=54;0T=1)
L5057 Lideranga e Governanga Organizacional RH Semestral 150 55(TP=54;0T=1)
L5058 Gestdo de Conflitos e Negociagao RH Semestral 150 37(TP=36;0T=1)

Optativa em Competéncias Transversais CcT Semestral 150 55(PL=54;0T=1)
L0944 Economia de Recursos Humanos e de Emprego Econ Semestral 150 37(TP=36;0T=1)
L5044 Gestdo da Qualidade TPO Semestral 150 37(TP=36;0T=1)
L5010 Estratégia Empresarial GG Semestral 150 55(TP=54;0T=1)
L5059 Comunicagao, Cultura e Identidade Organizacional RH Semestral 150 55(TP=54;0T=1)
L0543 Gestdo Internacional de Recursos Humanos RH Semestral 150 37(TP=$36;0T=1)

Ndmero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia de créditos, necessario a obtengdo do grau: 180 créditos.
* Lista de optativas aprovada anualmente pela Comissdo Cientifica de Gestdo, podendo integrar disciplinas de todas as areas
cientificas do ISCTE.

Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a obtencdo do grau:

. a CREDITOS
AREA CIENTIFICA SIGLA OBRIGATORIOS OPTATIVOS
Estatistica e Andlise de Dados EAD 18
Contabilidade Cont 12
Informatica Aplicada 1Ap 6
Economia Econ 6
Ciéncias Juridicas Empresariais CJE 6
Psicologia Psi 6
Recursos Humanos RH 84
Finangas Fin 6
Tecnologia, Produgdo e Operagdes TPO 12
Gestdo Geral GG 12
Marketing Mkt 6
Competéncias Transversais CT
TOTAL 174

4 — Unidades Curriculares em Competéncias Transversais

4.1 — Inscricao em unidades curriculares optativas em competéncias transversais

A inscricdo em unidades curriculares em Competéncias Transversais, decorre no sistema Fénix, aquando a inscricao
para o ano lectivo 2011/2012.

De acordo com o plano de estudos em vigor, os alunos tem de obter 6 ECTS na drea de competéncias transversais, de
acordo com as regras definidas pelo Departamento:

1) Unidades curriculares obrigatérias (3 ECTS)

— Lingua Inglesa (2ECTS)
— Técnicas de apresentagdo (1ECTS)

2) Unidade curricular facultativa (3 ECTS) da seguinte lista:

Unidades curriculares ECTS

00662 - Comunicagdo e Desenvolvimento Pessoal

00663 - Condugdo de Reunides

00664 - Diversidade no local de trabalho

01549 — Empreendedorismo | — Introdugdo ao Empreendedorismo e Oportunidades de Negdcio
01550 — Empreendedorismo Il — o Processo Empreendedor: Inovagdo na Pratica

01551 — Escrita de Relatdrios Técnicos
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00665 - Escrita de Textos Técnicos e Cientificos

00666 - Etica e deontologia

00667 - Excel Avangado

00668 - Gestdo de Conflitos

00669 - Imagem e Pesquisa em Estudos de Campo
01800 — Introdugdo ao Excel

01799 — Introdugdo ao Word

01472 — Introdugdo as Redes Sociais

00670 - Lingua Espanhola

00672 - Lingua Portuguesa

00673 - Métodos e Técnicas de Estudo

00674 — Multicultural idade

00675 - Narrativas Multimédia

00676 — Organizagdo Pessoal e Gestdo do Tempo
00677 - Pensamento Critico

00678 - Pesquisa Bibliografica e Andlise da Informacgao
00679 - Planeamento de Projectos Utilizando Ferramentas Informaticas (MSPROJECT)
00680 - Procura de Emprego e Empregabilidade
00681 - Resolugdo de Problemas e Tomada de decisao
00683 - Trabalho em Equipa
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5 - Regime de transi¢dao de ano

O aluno transitara de ano desde que ndo tenha em atraso um numero de unidades curriculares correspondentes a
mais de 24 créditos (ECTS), independentemente do ano curricular e do semestre a que essas unidades pertengam.

6 - Classificacgao final

1- A classificacdo final da licenciatura é a média aritmética ponderada, arredondada as unidades das classificagdes
das unidades curriculares em que o aluno realizou os créditos necessarios a obtenc¢do do grau.

2 - Os coeficientes de ponderagdo sdo os créditos de cada unidade curricular.

7 - Propinas (Despacho n2 16184/2010)

A Lein.2 37/2003, de 22 de Agosto, com alterac¢des introduzidas pela Lei n.2 49/2005, de 30 de Agosto, regulamenta as
propinas a pagar pelos estudantes nos estabelecimentos de ensino superior.

No ano lectivo 2011/2012 a propina anual é no valor de 999,71€ para todos os alunos e podera ser paga de uma vez
ou em quatro prestagdes.

Prazos de pagamento e valor

Pagamento de uma vez - € 999,71 ;) de 15 de Outubro a 15 de Novembro de 2011

12 Prestacdo - 279.93 €(;) de 15 de Outubro a 15 de Novembro de 2011
22 Prestagao - 249.93 € de 2 de Janeiro a 31 de Janeiro de 2012

32 Prestagao - 249.93 € de 1 de Margo a 31 de Margo de 2012

42 Prestagdo - 249.93 € de 1 de Maio a 31 de Maio de 2012

(1) A este valor sera acrescida a quantia de 30 € de taxa de inscrigdo.

Nota: No caso estar inscrito em regime a tempo parcial sera acrescida a taxa de 5€.
Meios de Pagamento

O pagamento poderad ser efectuado através de:

Multibanco, devendo para tal o aluno ter as referéncias respectivas, que poderdo ser consultadas online no sistema
Fénix.



Deposito bancario na CGD na conta n.2 0368 00000 3430 pertencente a agéncia ISCTE, referindo sempre o n.2 de
aluno no taldo de depésito.

Excepcionalmente a propina pode ser paga na Tesouraria do ISCTE-IUL, mediante a compra e preenchimento do
respectivo impresso.

Pagamento fora de Prazo

Os estudantes que ndo pagaram a propina findos os prazos estabelecidos terdo de pagar a importancia em divida
acrescida de juros legais, de acordo com o estipulado no artigo 293, alinea b) da Lei n237/2003.

Consequéncias do ndo pagamento de propinas

Considera-se que ha incumprimento, com as consequéncias referidas no artigo 292 da Lei n? 37/2003, de 22 de
Agosto, quando ndo for feito o pagamento no acto de matricula ou inscricdo ou quando o estudante nao regularize a
situacdo em divida até ao dia imediatamente a seguir ao termo do prazo para o pagamento de qualquer uma das
prestacdes estabelecidas no artigo 42 do regulamento.

0O ndo pagamento da propina devida implica:

a) A nulidade de todos os actos curriculares praticados no ano lectivo a que o incumprimento da obrigagdo se
reporta;

b) A suspensdo da matricula e da inscrigdo anual, com a privagdo e o direito de acesso aos apoios sociais até a
regularizacdo dos débitos acrescidos dos respectivos juros, no mesmo ano lectivo em que ocorreu o
incumprimento da obrigacgdo.

c) O impedimento da emissdo de certiddes e outros documentos.

Anulagao da Inscrigao

Em caso de anulacdo da matricula/inscri¢do a pedido do estudante:
a) Até sessenta dias ap6s a data do inicio das aulas, é devido o pagamento de 50% do valor fixado para a propina,
do ano lectivo de inscrigdo;
b) em data posterior ao prazo fixado na alinea a), o valor devido é o total da propina do ano lectivo de inscrigdo.

Estudantes Bolseiros

Os estudantes que se pretendam candidatar a bolsa de estudos dos Servicos da Acc¢do Social deverdo no acto da
matricula/inscricdo entregar devidamente preenchida e assinada de acordo com o bilhete de identidade /cartdo de
cidadao, a declaragdo de compromisso de honra em como se candidataram a esse beneficio.

A inscricdo sé se torna efectiva apds apresentacdo de prova de candidatura aos servicos de Acg¢do Social.

Os estudantes cujo pedido de bolsa seja _indeferido deverdo efectuar o pagamento da propina nos 30 dias
subsequentes a tomada de conhecimento do despacho de indeferimento, sem quaisquer encargos adicionais.

Os estudantes cujo pedido de bolsa seja deferido deverdo efectuar o pagamento da propina nos 15 dias subsequentes
a tomada de conhecimento do despacho de deferimento.

Estudantes abrangidos por Situagdes Especiais

Os alunos abrangidos pela Portaria n.2 445/71 (Militares condecorados ou feridos em combate ou os seus filhos),
deverdo fazer requerimento no prazo das inscri¢cGes a pedir isencdo de propinas e apresentar declaragdo passada nos
termos do n22 daquela Portaria, caso ndo a tenham ja entregue no ISCTE. IUL . Tém de entregar as certiddes de
domicilio fiscal, referentes ao aluno bem como dos seus pais emitidas pela Reparticdo de Finangas da respectiva area
de residéncia, a declaragdo de IRS, e caso ndo tenham a mesma, terdo de preencher uma declaragdo a comprova-lo.
As propinas serdo pagas pelo Ministério da Defesa Nacional, depois do deferimento do processo. Uma das condi¢Ges é
o aluno ter aproveitamento no ano lectivo anterior.



8 - Estudantes em Regime de Estudos em Tempo Parcial

Qualquer estudante pode pedir a passagem ao regime de estudos em tempo parcial desde de que exista essa opgdo
no ciclo de estudos em que o estudante se inscreve.

O pedido é feito anualmente em impresso préprio, a fornecer pela Direcgdo dos Servigcos Académicos do ISCTE, no
acto de inscricdo devendo o estudante indicar as unidades curriculares que pretende frequentar e ser avaliado.

Pelo pedido de passagem a regime de estudos em tempo parcial é devida uma taxa de 5€, cujo pagamento serd
adicionado ao montante da propina.

O numero de unidades em que o estudante se inscreve ndo deve ser inferior a 50 % do nimero de ECTS do ano do
ciclo de estudos nem superior a 60 % deste valor.
O valor podera ser inferior a 50 % caso nao seja necessario um maior numero de créditos para terminar o curso.

Ao optar pelo regime de estudo em tempo parcial, o estudante deve ter em consideracao o regime de precedéncia em
vigor no curso no momento da escolha das unidades curriculares em que se inscreve.

O estudante inscrito no ciclo de estudos conducente ao grau de mestre sé pode requer a passagem ao regime de
estudos em tempo parcial no 2.2 ano do ciclo, caso o ciclo tenha mais do que 105 ECTS. Neste caso sé podera defender
a dissertacdo ou o trabalho de projecto no ano seguinte a sua primeira inscricdo no 2.2 ano do ciclo de estudos.

O pedido de passagem ao regime de estudos em tempo parcial é realizado no inicio de cada ano lectivo, e mantém -se
até ao termo desse ano.

O estudante de um ciclo de estudos em tempo parcial pagard uma propina correspondente a 60 % da propina do
estudante de tempo integral do mesmo ciclo de estudos, independentemente do nimero de ECTS em que se inscreva.
As regras inerentes ao pagamento da propina devida pelo estudante em regime de estudos em tempo parcial sdo as
previstas na lei, no Regulamento de Propinas do ISCTE e nas demais disposi¢des legais aplicaveis.

A prescricdo de matricula para os estudantes que frequentem na integra um ciclo de estudos em regime de estudos
em tempo parcial é fixada no dobro dos anos da prescricdo de matricula para os estudantes em regime de estudo em
tempo integral. 2. Aos estudantes que alterem o regime durante o curso sera aplicado um tempo de prescricdo que
resulte da ponderagdo entre os anos efectuados em tempo parcial e os anos em tempo integral arredondado por
excesso para um numero inteiro de anos.

9 — Inscricao em unidades curriculares de ciclo de estudos subsequentes (Regulamento n2 731/2010)
Os estudantes interessados em inscrever-se em unidades curriculares de ciclos de estudos subsequentes devem
solicita-lo junto dos Servicos Académicos do ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa, mediante o preenchimento de
impresso proprio , a fornecer pelos Servicos Académicos , e o pagamento da competente taxa.

O prazo de candidatura decorre de 1 a 7 de Setembro de cada ano lectivo.

O total das unidades curriculares a que o estudante estd inscrito em todos os ciclos de estudo ndo pode exceder os 72
créditos ECTS, no caso do aluno a tempo integral e 36 créditos ECTS no caso do aluno de tempo parcial.

Para mais informacdes deverd consultar o regulamento em vigor na pdgina dos Servicos académicos, no nosso site
(www.iscte-iul.pt).

10 - Inscricdo em unidades curriculares isoladas (Regulamento n2 730/2010)
A inscricdo em unidades curriculares isoladas pode ser efectuada quer por estudantes inscritos num curso de ensino
superior, quer por outros interessados, nas unidades curriculares que abrirem vaga para o efeito e que funcionem no

ano lectivo em causa.

Deverad ser efectuada nos Servicos Académicos do ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa, mediante o preenchimento
de impresso proprio, e o pagamento da competente taxa.

O prazo de candidatura decorre de 1 a 7 de Setembro de cada ano lectivo.

O estudante esta limitado a inscrever-se, durante um periodo de trés anos, em unidades curriculares de qualquer
curso do ISCTE-IUL que perfagam um total de 36 ECTS.



Para mais informacdes deverd consultar o regulamento em vigor na pdgina dos Servicos académicos, no nosso site
(www.iscte-iul.pt).

11 - Calendario lectivo 2011/2012

PERIODOS DE ‘I\ULAS FERIAS AVALIACAO PRAZO PARA
SEMESTRES (Semestral) LANCAMENTO
- DE NOTAS
Inicio Fim Inicio Fim Epoca Inicio Fim
Natal
Inicio
12.09.2011
] 12.09.2011 | 17.12.2011 12 22| 03.01.2012 | 31.01.2012 | 14.02.2012
. 19.12.2011 | 02.01.2012
Fim
31.01.2012
L. Carnaval
Inicio
01.02.2012 20.02.2012 | 25.02.2012 |12 e 22| 28.05.2012 | 22.06.2012 | 06.07.2012
o 01.02.2012 | 19.05.2012 .
. Pascoa
Fim EE |09.07.2012 | 18.07.2012 | 20.07.2012
22.06.2012 02.04.2012 | 10.04.2012

EE - Epoca Especial para alunos finalistas/ Trabalhadores Estudantes/ Situacdes excepcionais previstas
no regulamento.




